Das Berliner Ensemble erdffnete Ende September 2019 sein sogenanntes Neues Haus. Das historisch gewachsene Proben-

gebdude im Hinterhof ist zu einer zweiten Spielstdtte mit zwei Sdlen umgebaut worden, ein professionelles Tonstudio weist

in die Zukunft. Aber noch ist nicht alles fertig. Das Projekt ist zweiphasig angelegf: Zur ndchsten Spielzeit wird das bertihmte

Brecht-Theater ein einladendes Theaterquartier. Dariiber freut sich der Initiator, Intendant Oliver Reese.

von Karin Winkelsesser

ie Er6ffnung des Neuen Hauses Ende September wurde mit
der Urauffihrung von Karen Breeces ,Mutter und Séhne*
und anderen Veranstaltungen begangen. Der Besuch des
Stlicks Anfang Oktober ohne Eréffnungsrummel war da eine
gute Gelegenhe|t flr ein erstes Erleben des Neuen Hauses. Der Name
prangt groR® auf dem mit Netzvinyl verkleideten Baugerist vor der Fas-
sade. Das schmale Foyer mit hohen Decken im Erdgeschoss ist schon
lange vor Spielbeginn gut geftllt. Gespielt wurde in dem Haus schon
vorher, aber unter komplett anderen, provisorischen Gegebenheiten -
besonders flr Besucher aus Ostberlin und der damaligen DDR ein Ort
gewachsener Theatergeschichte.

Zur Vorstellung geht es Uber eine neue, derzeit noch unverkleidete
Auf3entreppe in den ersten Stock. Oben zeigt sich: Aus der einstmals
provisorischen Spielstatte ist ein klar gestaltetes Blackbox-Theater im
Schuhkarton-Format geworden. Wir blicken in voller Breite ohne tren-
nendes Portal auf die Biihne mit eingebauter Drehscheibe, auf der das
Blhnenbild bereits sichtbar aufgebaut ist: WeiR gestrichene Stihle in
groRer Anzahl und in allen Formen kreuz und quer gestapelt. Regis-
seurin Breece hatte hier auf der Baustelle geprobt, Bauprobe sozu-
sagen im doppelten Wortsinn. Dieses Biihnenbild wird im Laufe des
zweistlindigen Abends zum aktiven Mitspieler. Die Mdglichkeiten der
Drehscheibe nutzend, rasen die famosen Schauspieler tber die Bih-
ne, Mitter und Séhne jagen sich, werfen Stiihle um, sortieren sie neu
in einer beklemmenden Textcollage aus Interviews mit Mittern, deren
Séhne in die rechtsradikale Szene abgewandert sind — und ihr faschis-
toides Gedankengut laut herausbrillen. Kein fréhliches Stiick fur eine
Er6ffnung, aber Intendant Oliver Reese (siehe Interview Seite 84) setzt

einen grofRen Schwerpunkt bei der Gegenwartsdramatik, die hier jetzt
ein neues Zuhause findet.

Ein Spiegel der Geschichte

Das Geb&ude der jetzigen neuen Spielstdtte war im Zuge der Gene-
ralsanierung des Theaters am Schiffbauerdamm nach dem Zweiten
Weltkrieg auf dem Fundament einer im Krieg zerstorten Volksschule
geschaffen worden. Es entstand 1952 im Innenhof als eingeschossiger
Bau mit Probeblihnen, der jedoch schnell zu klein wurde. Im Jahr 1959
wurde er aufgestockt und um Werkstatten, Lagerrdume, MusiRzimmer
und Raume fir Sprech- und Bewegungserziehung erweitert. Selbst eine
Sauna zur allgemeinen Entspannung Ram in den Keller, und mithilfe
des Ensembles wurde ein Rleiner Garten im Hof angelegt. Auch fan-
den sich Rdume fur einen samstédglichen Schachclub und gelegentliche
Tischtennisturniere. Spdter entstand auf der Nordseite des Hauses ein
kleines Tonstudio, in dem zahlreiche Schallplatten berihmter DDR-San-
ger aufgenommen wurden, Gastezimmer fir Schauspieler wurden ein-
gerichtet, die noch keine eigene Wohnung in Berlin hatten, sowie das
Biihnenbildzimmer von Karl von Appen.

Aus Platz- und Nutzungsgriinden mussten spdter Gdstezimmer, Ton-
studio und Sauna dann Lagerrdumen weichen. Immer wieder wurden
hier auch Inszenierungen von Laienstiicken und Arbeiten von Regie-As-
sistenten oder auch Stiicke von Studenten gezeigt. Das Gebdude behielt
trotz des vielfaltigen Angebots aber einen provisorischen Charakter: , Ein
Monstrum!®, nannte die einstige Intendantin Helene Weigel die Probe-
blihnen gar in einem Brief an Regisseur Wolfgang Langhoff. ,Keine or-
dentliche Belliftung, ,papierdiinne* Wénde, Rurzum: ein unbrauchbarer
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Raum in Zimmerhohe mit fest zementiertem Sockel.“ Dieses mit der
Zeit gewachsene und veranderte Gebdude zu entkernen und seiner
neuen Bestimmung als zweite Spielstdtte mit zwei Sdlen, einem Foyer,
einem Tonstudio und Nebenrdumen zuzufiihren, war jetzt die Aufgabe.
Wie diese Aufgabe gel6st wurde, erldutern der Technische Direktor
Stephan Besson und der Projektleiter des Architekturbiiros Méhring,
Nikolai Erichsen, bei einem spdteren Rundgang. Das Haus ist tagsiber
nicht wiederzuerkennen. Wo abends noch Sekt getrunken wurde und
die Zuschauer flanierten, ist jetzt Baustelle. Uberall Handwerker, lose
Kabel, Werkzeug und Staub. Das Projekt wurde aus finanziellen Grin-
den in zwei Phasen aufgeteilt. Man wollte auf alle Félle schnell begin-

Blick auf die Biihne: Bei dem Saal handelt es sich um ein klassisches
Blackbox-Theater, besonders ist die eingebaute Drehscheibe

Sy

Im Werkraum kdnnen das eigene Ensemble oder Gdste, auch aus den Hoch-
schulen, Produktionen erarbeiten und vorstellen. Die Einrichtung ist flexibel

nen, um einen Druck aufzubauen und eine Motivation zu schaffen. ,Wir
haben versucht, so viel wie méglich in der ersten Phase fertigzustellen.
Auch beim Foyer hat der Architekt durchgesetzt, dass wir es jetzt schon
eréffnen, um insgesamt mehr Zeit am Ende zu haben. Auch mit dem
Hof fangen wir jetzt schon an, damit wir nicht noch mal alles aufrei3en
mussen. Fir AuRenstehende ist aber nicht sichtbar, dass noch so viel
zu tun ist®, erldutert Besson die Situation.

Foyer und Werkraum

Wir starten im neuen Foyer. Der schmale und hohe Raum hat weil3e
Winde, ansonsten dominiert Theaterschwarz — bei den Sitzen ldngs
der Wand, der Bar und an der Decke. Die neuen, tiefen Fenster bringen
Tageslicht herein. Sie RGnnen in Absprache mit dem benachbarten Kin-
dergarten abgedunkelt werden, damit die ,lieben Kleinen“ nicht zu sehr
vom Theatergeschehen in Bann gezogen werden. Von dem urspriing-
lichen Gebsude mit seinen Verwaltungsrdumen etc. ist nichts mehr zu

erkennen. Die Decke verfugt Uber Halfenschienen zur Anbringung von
Scheinwerfern, um hier auch Lesungen und andere Veranstaltungen
durchfiihren zu kRénnen.

Zwei Turen fiihren tber eine Galerie in den sogenannten Werkraum.
Diese Spielstatte ist mit einfachen technischen Einrichtungen versehen,
wie Besson sagt. ,Es gibt tUber die gesamte Decke verteilt Halfenschie-
nen und Traversen, so sind wir variabel.“ Man hat bewusst auf umfang-
reiche technische Einbauten verzichtet, die die Gesamtoptik stéren wiir-
den. Der Saal ist fr 85 Zuschauer geplant, die Sitzanordnung flexibel.
Sechs Anordnungen wurden fir die Sitztriblinen aus Kleu-Podesten
konzipiert.

Das neue Foyer mit Bar, rechts seitlich der Zugang zur kleinen Spielstatte,
dem Werkraum

Wir gehen Uber die zuvor erwdhnte breite Auf3entreppe in den ersten
Stock, im Inneren steht aber ein Aufzug zur Verfligung, um Barrierefrei-
heit zu gewdhrleisten. ,Die Treppe ist das neue Gesicht des Hauses",
erlautert Erichsen, ,wir haben sie ausgelagert, um Platz zu gewinnen.
Eine neue Fassade aus Glas mit einer Kupferdrahtbespannung wird aber
noch davor gehangt.” Die Idee ist in der Tat bestechend, denn so haben
die Zuschauer auch beim Aufgang den Blick auf das Haupthaus und
den Hof frei. Das Innere des Gebaudes gewinnt deutlich Platz; auch fir
betriebliche Einrichtungen wie einen Lastenaufzug, der jetzt den Werk-
raum und den oberen Teil des Gebdudes verbindet.

Das Neue Haus mit Nebenrdumen

Wir gelangen in den grofRen Saal, der als ,Neues Haus" bezeichnet wird.
Galerien und HandRonterziige des Vorgdnger-Saals sowie die Gipskar-
tondecke wurden entfernt, dafiir eine Drehscheibe eingebaut. Ein Me-
ter Héhe wurde gewonnen, und Erichsen berichtet, dass die Akustik
des neuen Raums von Anfang an hervorragend war, ,obwohl wir gar
nichts gemacht haben®. Der Saal ist ein schwarzer Schuhkarton mit ei-
ner Tribline fur 185 Zuschauer, die vorderen Sitzreihen sind variabel.
Ansonsten ist die Bestuhlung aber fest, auch wegen der Sichtlinien und
der Zuganglichkeit fur Behinderte. Zudem ist die Biihne mit einer fest
eingebauten Drehscheibe marRiert. Eine technische Decke uber den
ganzen Raum gespannt bietet Platz zum Einhdngen von Scheinwerfern,
Lautsprechern und anderen technischen Einrichtungen. Seitliche Ziige
fur zusatzliche Beleuchtungspositionen werden noch getestet. ,Das ist
ein Vorteil der verschiedenen Bauphasen, man Rann noch Anderungen
vornehmen®, so Besson.

Das Haus erlebt bei allem Hang zum Medieneinsatz auch eine Renais-
sance der Rlassischen Theatermittel, ,vor allem die Drehscheibe wird
viel gebraucht”, sagt Besson. Schnelle Szenenwechsel ,per Klick®, viel-
leicht auch in Anlehnung an Netflix und Co wiirden verlangt, wobei aber
die Bewegungsmaglichkeiten der Schauspieler in 3D weiterhin natdrli-
che Grenzen aufzeigen.

AnschlieRend gehen wir in die fir Zuschauer nicht sichtbaren Neben-
rdume, wo weiter gebaut wird und es in ZuRunft die Maske sowie
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Die Urauffiihrung ,Miitter und S6hne* wurde zur Eréffnung gezeigt. Die Drehscheibe, mif einer wilden
Stuhlsammlung bestiickt, spielf eine zentrale dramaturgische Rolle. Foto: JR/Berliner Ensemble
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Der Grundriss des Grofen 5aals im Neuen Haus mit Biihne und Drehscheibe; rechts die AuBentreppe.

Plan: Méhring Architekten, Berlin

Herren- und Damengarderoben geben wird.
Fir die Darsteller wird das ein Zeitensprung,
zumal es diese Raume analog auch fir den
Werkraum geben wird. Auflerdem werden
noch technische Bereiche eingerichtet.

Das Tonstudio in der zweiten Etage ist eben-
falls noch das Reich der Handwerker und
Bauleute. Angesichts des bereits Geschafften
ist die Motivation bei allen Beteiligten groR,
schnell voranzukommen.

Finanzierung und Bauablauf

Die reale Bauzeit von Oktober 2018 bis Sep-
tember 2019 war nicht nur fir Berliner Verhalt-
nisse sehr kurz. Zuvor wurden schon Bauteile
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entfernt und das Dach saniert, inklusive Ener-
gie-Riickgewinnung.

Die Phasen hingen mit den verfligbaren Mit-
teln zusammen. Erster Baustein fir die Finan-
zierung war der Antrag bei der LOTTO-Stiftung
Berlin flir eine Grundsicherung: Die Spielfd-
higkeit mit Brandschutz fir die beiden Sale
im Neuen Haus sollte gewahrleistet werden.
Weitere Fordergelder des Senats ermdglich-
ten zusatzliche Investitionen wie u. a. das
Tonstudio. Die Planung war im Rahmen einer
beschrénkten Ausschreibung an das Berliner
Blro Md&hring Architekten vergeben worden,
die Bihnenplaner von DTP Dresden Ramen
friih hinzu. Eine bestehende Vorplanung wurde



gemeinsam Uberarbeitet und angepasst. Die
Drehscheibe sowie die Tribline im groRen Saal
wurden vom Haus gestellt.

,Bei vielen Dingen muss man einfach anfan-
gen, Fakten zu generieren®, sagt Besson. ,Der
Druck muss vom Betreiber kommen. Das BE
hat sich sehr stark eingebracht, sonst ware das
alles in dieser Form nicht mdglich gewesen.
Zwei Wochen vor der Eréffnung hatte das nie-
mand gedacht. Es war ein kleines Wunder, zu-
malnochein Lkwin der Hofdecke eingebrochen

Projektheteiligte

Bauherr: BIM Berliner Immobilien
Management GmbH

Planung Hochbau:

Mohring Architekten, Berlin

Fachplanung Elekiro, Brandmeldeanlage,
Sicherheitsheleuchtung, Video-, Ton-,
Lichttechnik:

E3 Ingenieurgesellschaft mbH, Altenbeken
Fachplanung Aufzugstechnik,
Biihnentechnik:

OTP Theatertechnik GmbH, Dresden
Ausfiihrende Firma Bilhnentechnik:
ARTTHEA Biihnentechnik GmbH, Radebeul

ist, Stromleitungen durchgesackt sind, die das
Haus versorgen ..“ Erichsen findet aber, dass
alle die Nerven behalten hatten, auch die Pro-
jeRtleitung, das BIM (Berliner Immobilienma-
nagement GmbH, zustandig fir die landesei-
genen Immobilien Berlins).

Das neue BE

Das Neue Haus macht seinem Namen offen-
bar alle Ehre, die Zuschauer sind neugierig und
kRommen gern, die Schauspieler sind ebenfalls
begeistert, berichtet Besson. Erichsen verrét,
dass einige Hinweise auf die Patina der Ge-
schichte in die Architektur integriert wurden,
wie Teile vom alten Linoleum und architeRto-
nische Verweise auf die Nutzung als Schule.
Das Gebdude ist jetzt eingebunden in das En-
semble mit Haupthaus und dem 1999 erstell-
ten Nebengebdude. Dies beinhaltet neben der
Kantine im Souterrain Verwaltungsraume und
einen grof3en Proberaum, der zwischenzeitlich
auch als Spielstatte genutzt wurde, jetzt aber
wieder seinem urspriinglichen Zweck zuge-
fuhrt wird. Zum Amtsantritt von Reese waren
bereits zwei Probebiihnen von der BIM in ehe-
maligen Lagerrdumen beim Museum fir Ver-
Rehr und Technik fur diesen Zweck ertlichtigt
worden waren. Die Raumnutzungen im Neben-
gebdude wurden den erweiterten ARtivitaten

KLEIDER MACHEN LEUTE
- WESTHOLT BUHNEN!

Theater, Film und Fernsehen, Messen und Events sind

die Buhnen fiir unsere Materialien. Nahtlose Horizonte

bis 12 m, Samtvorhange, Projektionsfolien und vieles

mehr fiihren maBgeschneidert und plnktlich zu Ihrem

Erfolg. Besuchen Sie uns.

www.westholt.de

BTR 01]2020

des Hauses angepasst. Es gibt unter anderem
eine Abteilung ,Vermittlung“ und eine deutlich
erweiterte Medientechnik, die jetzt dort ihren
Platz finden werden.

All diese Umstellungen fanden bei laufendem
Betrieb statt. Offenbar gab es den ,Gliicksfall
der engen Zusammenarbeit und viel Vertrauen
untereinander®, so Erichsen. Fiir Reese war das
Projekt ein ,Herzenskind“ wie er im Interview
(siehe Seite 84) erldutert. «

Daten und Fakten Neues Haus

e 5aal ,,Neues Haus"

Raumgrdfe: Ldnge: 22,9 m, Breite: 13,2 m,
lichte HBhe: ca. 7 m

Biihnentechnische Einrichtungen:

10 Prospektziige, davon 4 Beleuchtungsziige
mit Versatzen, 3 Panoramazlige, Drehscheibe
mit 10 m Durchmesser, Rechnersteuerung
513

e Werkraum

Raumgréfe: Lange: 17 m, Breite: 7,65 m,
Hohe: 4,06 m

e Foyer

Raumgrdfe: Ldnge 20,2 m, Breite: 6,87 m,
lichte Hohe 4,35 m

Westholt GmbH
ZeiBstraBe 9

5017 1 Kerpen

Tel. +49:22 37 - 65 83 0
Fax +49:22 37 - 65 83 101

mail@westholt.de
www.westholt.de
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JErst hatten wir die Pflicht,
jetzt Rommt die Kir”

Seit der Spielzeit 2017/2018 ist Oliver Reese Intendant am Berliner Ensemble. Zur Voraussetzung Ffiir seine Arbeit machte er

bauliche Verbesserungen am Haus. Im Gesprach — kurz vor einer Tournee nach Kuba und China - erlautert er seine Griinde und

die weiteren Pldne.

von Karin Winkelsesser

BTR: Herr Reese, in der [']'[fentlichkeit haben
Sie sich sehr engagiert bei der Erdffnung des
Neuen Hauses gezeigt. Welche Bedeutung hat
das Projekt fiir 5ie?

Oliver Reese: Es ist ein Herzenskind, und ent-
sprechend habe ich dafiir gekampft. Wenn
heute ein Theater gebaut werden soll, muss
man ja etwas bewegen, denn in dieser Zeit
werden Hauser eher geschlossen statt neu ge-
baut. Als man mich 2015 fragte, ob ich Inten-
dant des Berliner Ensembles werden mdchte,
habe ich nach kurzer Recherche deutlich ge-
sagt, dass dem Theater zwei entscheidende
bauliche Dinge fehlen: eine Probebiihne und
eine angemessene zweite bzw. dritte Spiel-
stitte, und diese mit allen daftir notwendigen
modernen Errungenschaften wie biihnentech-
nische Einrichtungen, Barrierefreiheit, Energie-
effizienz etc. Ohne dies geht es nicht, das ware
weit hinter den Anforderungen an ein norma-
les Stadttheater. Dabei ist das Berliner Ensem-
ble eines der beriihmtesten Theater der Welt;
nicht eines der teuersten und gréfRten, aber
dank Bertolt Brecht und seiner Geschichte ist
es weltberannt. Dies habe ich dem Berliner Se-
nat eindringlich vorgetragen und Zustimmung
gefunden.

Das Budget fiir die MaPnahmen ist offenbar
auskémmlich, wobei 5ie mehr planen als nur
neue Spielstdtten und Probebiihnen: ein Thea-
terquartier. Wie wird das aussehen?

Ich habe bei den Verhandlungen damals die
Unterstltzung fur meine Pldne bekommen.
Dank an den Senat —dies ist auch ein Akt, der
zeigt, was Politik tun Rann. Wir bekommen
ja jetzt erstmals ein ganzes ,BE Quartier®,
wenn wir mit der Fassade vom Neuen Haus
und der Hofgestaltung fertig sind. Dann ha-
ben wir hier ein Ensemble, wo man von Kunst
umgeben ist — statt aktuell von stinkenden
Autos und dem Uber Jahrzehnte entstande-
nen baulichen Wildwuchs. Das Quartier wird
dann ein Begegnungsraum zwischen Besu-
chern und Theaterleuten. Im Moment wird
man hier wegen des Bauldrms eher vertrie-
ben, aber bald Rann man die Transparenz
von Theater erleben, bei Workshops in dem
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Intendant Oliver Reese: ,,Das Haus hat viel
Potenzial. Es wird noch wachgekiisst.”
Foto: Matthias Horn

verglasten Pavillon, bei 6ffentlichen Proben,
im Werkraum mit Diskussionen und Reflexi-
onen oder bei kleinen Auffiihrungen von Stu-
dierenden und anderen. Bisher hatten wir mit
den BaumafRnahmen die Pflicht, jetzt kommt
die Kr!

Dann haben wir die zwei Spielstatten, das
Stammhaus und das Neue Haus. Jetzt zeich-
net sich auch ab, dass das Haupthaus erstmals
auch ein architektonisches Gegengewicht
bekommt. Die Architekten sehen den Hof in
dieser Facon als Gestaltgeber. Ich antizipiere
schon mal, wie das Ganze dann aussieht (zeigt
auf die 3D-Renderings an der Wand und dann
auf den Hof). Es wird eine groRe Schénheit
haben, wenn die Auf3entreppen verglast und
die Fassade mit einer transparenten Metallbe-
spannung versehen ist. Das Ensemble erhalt
dann eine ganz andere Wertigkeit und GroR-
zligigkeit. Das Neue Haus steht sichtbar hier
neben dem traditionellen BE, und von daher
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mdchte ich der Dramatik, die dort gespielt
wird, auch ein entsprechendes Gewicht geben
— mit diesem Auftritt.

Bei den Spielstdtten selbst haben Sie auch Ihre
Vorstellungen eingebracht. Haben 5ie bewusst
auf eine Flexibilitdt der Raumgestaltung im
Saal verzichtet?

Ja, das habe ich so entschieden, denn im Be-
trieb Rostet Flexibilitat viel Zeit und Personal.
Das zeigen Erfahrungen in Mannheim, Essen
oder bei der Schaubiihne. Wir machen lieber
den kleinen Werkraum flexibel, da kann man
es sich leisten. Das Neue Haus ist ein grolRer
Schuhkarton — wir bauen jetzt mit unserer
ja auch begrenzten technischen Mannschaft
keine Podesterien zur Raumgestaltung, son-
dern Bihnenbilder. Mir ware es Ubertrieben
vorgekommen, diese Moglichkeit der flexi-
blen Raumgestaltung zu fordern. Das wiirde
bedeuten, dass man en suite spielen muss.
Das aber wirde man mit einem Ensemble
fiir zwei Spielstatten dispositionell nicht hin-
bekommen. So haben wir uns flir Repertoire
entschieden; dabei gehen Theatererfahrung
mit Spielplangestaltung und Architektur Hand
in Hand.

In dem Stiick ,,Miitter und 56hne* kommt die
Drehscheibe gleich grof zum Einsatz. In Kom-
bination mit dem Raum, wo die Zuschauer nah
am Geschehen sind, fand ich das Biihnenbild
sehr gelungen!

Ja, der Raum war gut und wurde gut zum
Stiick eingepasst. Die Drehscheibe macht Sinn,
ein Portal Rann man tempordr einbauen, aber
es wirde den Hallencharakter beeintrachtigen.
Ich finde es eine gute, offene Form. Nur Ver-
senkungen haben wir nicht, aber es gibt ja die
Licht- und Tonanlagen sowie die Zuganlagen
fur die Biihnengestaltung.

Laden Sie denn Produktionen speziell fiir das
Neue Haus ein?

Ja, durchaus. Wir haben uns sehr der Gegen-
wartsdramatik verschrieben, machen da auch
viele Projekte. Die produziert man ja erst mal
leichter in den Rleineren Rdumen. Es ist eher



schwerer, ein Gegenwartsstiick fiir das GroR3e
Haus zu finden, das 30 mal vor 700 Leuten
tragt. Das geht vielleicht mit einem Stiick von
Ferdinand von Schirach, das wir demnéchst
machen. Bei den Rleineren Stiicken im Neuen
Haus oder im Werkraum hat man dann die
Qual der Wahl.

Um moderne Inszenierungen zu ermdglichen,
braucht es heutzutage auch moderne Medien.
Sie sind offenbar sehr offen dafiir. Wie ist der
Stand?

Wir haben feste Beamer und alle anderen
Einrichtungen und sind jetzt auf der Héhe der
Zeit. Das mussten wir ja im BE in rasender
Eile aufholen. Dazu eine Anekdote: Ein Mitar-
beiter aus der alten Zeit berichtete: ,Video ist
mein Steckenpferd, das brauchen wir immer
fir Gedenkveranstaltungen, wo der Video-
projektor als Diaprojektor eingesetzt wurde.“
Von dort zu Kay Voges und Frank Castorf, das
ist schon ein gewaltiger Satz, das ist kein
Schritt! (Anm. d. Redaktion: Die Produktion

Aller Anfang ist schwer — in Berlin wohl beson-
ders. In Frankfurt waren Sie sehr erfolgreich,
wie war hier der Start?

In Frankfurt haben wir die Abonnements um
200 Prozent gesteigert. Dem Theater war das
Publikum abhandengeRommen. Das haben
wir zurtickgeholt, und mehr als das. In Berlin
haben wir eine Romplett andere Situation.
Kein Haus hat ein Abonnement-Publirum. Die
Menschen mit Abo-Mentalitdt wenden sich an
die Besucherorganisationen. Wir haben alle
nicht diese Sicherheit. Jede Auffihrung gene-
riert ihr eigenes PubliRum. Man kann nie sa-
gen, man hat es geschafft, wie das in Frankfurt
war. Wir sind jetzt mit Giber 80 Prozent ausge-
lastet, da Rann man mit solch einem moder-
nen Programm voll zufrieden sein. Ich bin aber
nicht zufrieden, solange die 90 Prozent nicht
erreicht sind. Wir haben sehr schéne Projek-
te fur die ndchsten Jahre. Die Leute Rommen
gern, auch besonders ins Neue Haus. Dort ha-
ben wir sofort zehn Prozent mehr Zuschauer
bekommen. Und ab nachsten Sommer wird es

30-Rendering: Méhring Architekten, Berlin

»Die Parallelwelt von Kay Voges wurde mit
dem OPUS Buihnenpreis 2019 ausgezeichnet;
BTR 6/2018.) Dass wir das so kurzfristig er-
reichen Ronnten, haben wir auch dem Senat
zu verdanken. Es gab ein Verstandnis dafir,
dass da einmal griindlich investiert werden
muss, denn man braucht eine bestimmte
Summe an Anschaffungskosten fiir Compu-
ter, eine Videoabteilung, Schnittplatze und
jetzt ein neues Tonstudio. Regisseur Bern-
hard Mikeska macht bei uns ein Projekt mit
V/R-Brillen, dazu Castorf, Voges und andere —
wir gesagt, wir sind jetzt auf der Hohe der
Zeit. Besonders die jungen Regisseure arbei-
ten ganz selbstverstandlich mit Video und
Collagen. Das BE ist jetzt nicht mehr auf dem
Stand eines Entwicklungstheaters, aber wir
sind Rein reiches Haus; das viertreichste und
zweitdrmste Theater Berlins, je nach Blick-
winRel. Aber ich will mich nicht beklagen.

Die Zukunft ab Sommer 2020: Blick auf das Neue Haus nach Siiden und die Stidwest-Ecke des Hofes.

hier eine Oase im Hinterhof geben. Das ist die
beste Lage in Berlin! Das Haus hat viel Poten-
zial, es wird noch wachgeRusst.

50 blicken Sie optimistisch in der Zukunft ...
Daflir,dass wirein relativ,,armes* Theater sind,
rocken wir mit relativ wenig Personal (unter
200 Mitarbeitern) doch schon ein ganzes En-
semble, auch im ibertragenen Sinn. Stephan
Besson hat mit unglaublichem Engagement
in Zusammenarbeit mit dem Architekten da-
fir gesorgt, dass alles in ,Time und Money*
fertig wurde, das war eine unglaubliche Leis-
tung. Der Kultursenator war des Lobes voll,
denn man hat bekommen, was man bestellt
hat. Die Zusammenarbeit mit allen Beteiligten
war gut. Man hatte eine Idee und konnte allen
Beteiligten klarmachen, dass das Sinn macht,
und alle sind uns gefolgt. Darauf bin ich auch
ein bisschen stolz. «
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